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Zavod za prouEavanje kulturnog razvitka osnovala je 
1967. godine SkupStina Srbije, imajuCi u vidu po- 
trebu da se kulturna politika planira i sprovodi s t ~ -  
Eno, efikasno i efektivno. Tih godina je istraiivaEki 
tim Zavoda s njegovim osnivaEem, Stevanom Maj- 
storoviCem na Eelu, zapoEeo rad na prvim prime- 
njenim i razvojnim istraiivaEkim projektima, traga- 
juCi za moguCnostima primene savremenih metoda 
menadimenta u kulturi. Tako se razvijanje nauEne i 
organizacione misli o kulturi u Srbiji, od prvog dana 
ukljuEilo u svetske inovativne tokove koji su u kul- 
turu uvodili iniinjering i kibernetiku kao elemente 

stvaranja i razvijanja kulturnih sistema. 

Svako ko se danas bavi kulturom u Srbiji, morao bi 
biti ponosan na ovu tradiciju. Istini za volju, inten- 
zitet i dometi istraiivatkih projekata tokom tri i po 
decenije varirali su od najveCih, sedamdesetih i po- 
Eetkom osamdesetih godina, do najmanjih - posled- 
nje decenije dvadesetog veka. To je samo razlog vise 
da danas, u godini jubileja i u vreme tranzicije, pre- 
ispitamo ulogu i znaEaj Zavoda u oblikovanju novih 
razvojnih strategija u oblasti kulture. Zavod ni danas, 
posle 35 godina postojanja, nema razloga da odu- 
stane od misije radi koje je osnovan. Danas bismo je, 
moida, samo malo dmgatije formulisali, ali bi su- 
Stina ostala ista -povezivnnje teorije iprakse kroz nn- 
utna, ramojna i primenjena istraiivanja u oblasti kul- 
fume politike, menadimenta u kulturi i kulturne pro- 

dukcqe. 

Nikad takva istraiivanja nisu bila potrebnija nego Sto 
su danas u procesu kretanja iz jednog sistema u dm- 
gi. Kroz prouEavanje i uporednu analizu postojeCe 
situacije u zemlji i svetu, kao i kroz predvidanje pra- 
vaca buduCeg razvoja na kojem iole dugoroenije pla- 



riiranje mora da bude zasnovano, ovakva istraiivanja 
predstavljaju temelj kratkorotnog i dugoroEnog stra- 
teSkog planiranja kulturnog razvoja. A bez planira- 
nja, kulturni razvoj je prepuiten stihiji ili postaje 
fragmentizovan, liSen jasne predstave o potrebama 
druitva. Pitanje je, medutim, ko je zainteresovan za 
razvojna i primenjena istraiivanja u oblasti kulture? 
Ovo pitanje narotito ima smisla ako znamo da se 
prethodnih decenija neretko deSava1o da se ogroman 
napor i znanje ulaiu u istraiivatke projekte, a da su 
oni ostajali zatvoreni u okvirima akademske i strutne 
sredine, neupotrebljeni ili nedovoljno upotrebljeni u 
praksi kulturne politike. To je, kako je poznato, bilo 
u skladu sa natinom donoienja odluka u tadainjim 
centrima moCi, koje su malo zavisile od preporuka 
strutnjaka, a joS manje od Einjenica i analiza stvar- 
nog, a ne  pretpostavljenog stanja u kulturi. Iako je 
Zavod formalno utestvovao u planiranju druitvenog 
razvoja, obim njegovog praktitnog uticaja na kul- 
turnu politiku nije nikako bio srazmeran naporu, 
znanju i strutnosti onih koji su objektivno isrtraii- 
vali, analizirali i osmiiljavali kulturni iivot u naSoj 

sredini. 

Danas, kada treba uspostaviti demokratski sistem u 
kulturi, postavlja se pitanje kako oiiveti praktitnu 
ulogu Zavoda u kreiranju kulturne politike ili bolje, 
kako jedno dezorijentisano i siromaSno druitvo sa 
velikim kreativnim potencijalom moie i to bolje i va- 
ljanije da upotrebi ovu instituciju u cilju vlastitog 
ozdravljenja. Razvojno-istraiivatke stanice ovog ti- 
pa trebalo bi da budu servis u sluibi svih zaintere- 
sovanih centara odluEivanja a i mnogo Sirih inici- 
jativa u okviru jednog pluralnog kulturnog sistema ili 
sloienih sistema kakvi se razvijaju danas u svetu. To  
podrazumeva, pre svega, Ministarstvo kulture, druge 
driavne i paradriavne organe i ustanove, ali i privat- 
ne i nevladine organizacije koje deluju u oblasti kul- 
ture. Medutim, kako je Zavod driavna ustanova, nje- 
gov prioritet su, svakako, razvojni projekti u sluibi 
driavnih organa uprave, dakle - Ministarstva kulture, 
vlade i Skupitine Srbije. NaroEito danas, kada sve 
strukturalne promene sistema treba utemeljiti kroz 
instrumente inovativne driavne politike u oblasti fi- 
nansiranja kulture i novih zakonodavnih, organiza- 

cionih i proceduralnih reienja. 

Da bi Zavod za proutavanje kulturnog razvitka zai- 
sta mogao da ostvari svoju ulogu i uveCao stepen uti- 



caja u okviru Sireg druitva, bilo je potrebno repro- 
gramirati unutraSnju strukturu, reorganizovati Ra- 
zvojno-istraiivaEki centar i primeriti rad INDOK 
centra novim informacionim i komunikacionim mo- 

guCnostima. 

U tom smislu aktivno se radi na istraiivanjima real- 
nog stanja u kulturi, Sto podrazumeva: 

prouEavanje i analize kulturnih potreba i zahteva 
zajednice, mreie i funkcionisanja ustanova kulture, 
zakonske regulative, fiskalne politike, ekonomike 

kulture i meSovitih izvora finansiranja; 

primenjena i razvojna istraiivanja u oblasti kulture 
(opSte studije - revizije, evaluacije, analize, studije 
definisanja ciljeva i ostvarivosti u domenu alterna- 
tivnih mehanizama finansiranja kulture, moguCnosti 
edukacije i reedukacije kadrova u kulturi, praCenje 
problema i efekata zakonske regulative u domenu 

kulture, itd.); 

evaluaciju kulturne politike Srbije i Jugoslavije, 
planiranje i predloge daljeg razvoja vezanog za us- 
postavljanje novih procedura odlutivanja, modela, 

instrumenata i metoda kulturne politike; 

izbor modela pretpostavlja neophodne adaptacije u 
odnosu na proces tranzicije, Sto se posebno odnosi 
na finansijske i organizacione instrumente, Legisla- 
t iw, ustanovljavanje indikatora razvoja, normiranje 
standarda u pojedinim kulturnin i umetnifkim de- 
latnostima, planiranje oblika i formi decentralizacije, 
stimulisanje lokalne samouprave za vodenje poslova 

u kulturi, itd. 

PodrSku navedenim projektima i delatnostima daje 
Informacion~dokumentaciono-komunikacioni cen- 
tar (INDOK centar) koji je od svog osnivanja do 
danas saradivao sa brojnim institucijama kuiture u 
zemlji i inostranstvu. ZahvaljujuCi razmeni koja se 
obavljala izmedu Zavoda za proutavanje kulturnog 
razvitka i drugih ustanova, INDOK je uspeo da stvo- 
ri bogat dokumentacioni fond Easopisa i knjiga. Sa 
nekim ustanovama razmena se odvija i danas, a u 
toku je i proiirivanje partnerstva za razmenu. Os- 
novni cilj ovog centra je uspostavljanje prohodnih 
informacionih tokova medu organima uprave (na sa- 
veznom, republitkom, pokrajinskom, gradskom i op- 
Stinskom nivou), driavnih i privatnih ustanova kul- 



ture, nevladinih organizacija i drugih kulturnih sub- 
jekata. Bosebno znaEajan pomak svakako predstavlja 
ponovno uspostavljanje saradnje sa sliEnim istraii- 
vaEkim, edukacionim, informacionim i dokumenta- 
cionim centrima u regionu jugoistoEne Evrope i na- 
roEito Balkana, Sto Ce podstaCi razmenu informacija, 
dokumentacije, knjiga i Easopisa i omogu6ti bolje 
upoznavanje sa aktuelnim stanjem u kulturi, sa pro- 
gramima reformi i strategijama novih kulturnih po- 
litika i sa kulturnom produkcijom uopite u zem- 
ljama koje prolaze ili su veC proile put transforma- 
cije i radikalnih promena. Razvoj metodologije za 
komparativnu analizu i lobiranje za istraiivanje in- 
strumenata kulturnih politika balkanskih zemalja 
(razvojno strateiko planiranje, ligislativa, finansira- 
nje, edukacija iz oblasti kulture, nagrade) predstavlja 
naroEito plodan teren na kome uz uporednu analizu 
i tuda iskustva moiemo brie da preduzimamo ko- 
rake u pravcu modernizacije kulturnog sistema ali i 
da izbegnemo greSke koje su drugi, u svom traganju, 
napravili. Kreiranjem elektronske arhive sakupljene 
dokumentacije i informacija o kultumim instituci- 
jama, manifestacijama, nagradama, ljudskim resur- 
sima, ligislativi, finansiranju, fiskalnim i obrazovnim 
politikama, decentralizaciji, privatizaciji, imamo pra- 
va da verujemo da Ce rad u reorganizaciji i reformi 
kulturne politike biti mnogo efikasniji nego do sada. 

I na kraju, INDOK centar ima velike planove za 
buduknost - projekat "lntra/ekstranet kulture ", dugo- 
roEni kontinuirani proces umreiavanja kulturnih i 
umetniEkih ustanova, medijskih, izdavaEkih, disko- 
grafskih i drugih kompanija u oblasti kulturne indu- 
strije u Srbiji u jedinstven informacioni sistem. Cilj je 
da se obezbedi elektronska razmena informacija i 
visok kvalitet promocije kulturnih i umetniEkih pro- 
grams kroz znatno brii i ekonomski isplativiji sistem. 
Projekat ima tendenciju da preraste u regionalni i 
obezbedi kanale komunikacije izmedu kulturnog si- 
stema u Srbiji i zemalja Balkana i jugoistohe Evrope. 


